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1. PONTOS DE PARTIDA (2014) E DE CHEGADA (2017):

META E SIGNIFICADO

Decorridos 40 anos desde a refundacdo da Universidade de Evora, a nossa Instituicio é

entre as Universidades publicas portuguesas
uma das de mais pequena dimensao, senao
a mais pequena retirando as Universidades
da Madeira e dos Acgores. Mas é, também,
uma das que se situa nas ultimas posigoes
no ranking das universidades portuguesas
em termos de indicadores relativos.

Essasituacao é documentada nos traba-
lhos de preparagao para o plano estratégico e
de enquadramento fornecido pelo Conselho
Geral para as propostas de planos de acgao
dos candidatos a Reitor. A figura 1 consta
do documento “Bases para Discussao”
apresentado e discutido em Conselho Geral.

E com esta situacao
de partida de diagndstico
do Conselho Geral que
estamos confrontados e
que importa que assu-

mamaos para a enfrentar

// PONTO DE PARTIDAE

CHEGADA
Diagndstico e Enquadramento

+ DIAGNOSTICO DO CONSELHO GERAL
“Analise da Situagao Actual - Bases para discussao”

2013: Entre ultimas posi¢des no ranking das universidades
portuguesas

+ ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
“UE - Horizonte 2020 um contributo estratégico”
Planos de accédo das candidaturas a Reitor

2017: Posicao intermédia no ranking das universidades
portuguesas
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meta e de plano de acgao
para o efeito que enquanto
candidato me proponho

apresentar-vos.
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Queremosdeixardeestarentreasultimas

posicoes e em 2017 estar numa posicao

intermédia do ranking das Universidades

portuguesas.

Antesde maisimporta perceberaaudacia

e o desafio colectivo a que nos propomos ao

fixar essa meta. A figura 2 ilustra esse sig-

nificado melhor que palavras. Estar numa

posicao intermédia significa disputar um lugar

com as Universidades de Aveiro e do Minho.
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Mas reduzir a grande diferenga no valor da

média que nos separa das restantes universidades significa melhorar a nossa posi¢ao nos

diferentes indicadores considerados.

Essa meta agregada para 2017 expressa no indicador “ranking” é, na figura 3,

desagregada para os indicadores propostos pelo Conselho Geral, atractividade, eficiéncia,

empregabilidade, investigacao e produgao cientifica e transferéncia de conhecimento,

e comparada com a situagao actual (2013), que representa o enquadramento estratégico

solicitado pelo Conselho Geral. Os valores indicados sao as metas fixadas que pretendemos

alcangar em 2017.

Os proximos dois
pontos deste plano de
acgcao apontam para
caminhos indispen-
saveis para chegar
a essas metas. Incluem
necessariamente
orientacao estratégica
e implementacao
operacional e capaci-
tacao da gestao para a
tomada de decisao.
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Desagregacgao por indicadores
(Fonte: elaboragéo do autor)
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