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NOTA INTRODUTORIA
1. Pontos de partida (2014) e de chegada (2017): Meta e Significado

2. Orientacgao Estratégica
2.1 Identidade diferenciadora da estratégia com base em vantagens competitivas

- Visdo, Missao e Valores

- Problemas e respostas com prioridades

- Matriz Universitaria e Multidisciplinar

- Resolver Local pensar Global

- Internacionalizacao

- Cooperacao Nacional e Regional

2.2 Identidade definidora de Parcerias estratégicas
2.3 Identidade definidora de areas-alvo

2.4 Especializagao inteligente nas areas-alvo para captagao de recursos europeus,
nacionais e regionais

2.5 Orientagdo das componentes de missdo da investigagao, formacao e cooperagao
- Investigacao, o IIFA e os cursos de doutoramento

- Formacao e Escolas

- Cooperacgao e troca de conhecimento

3. Orientagao Operacional

3.1 Organizagao e equipa

3.2 Gestao por objectivos

3.3 Sistemas de Informacgao e instrumentos de gestao

3.4 Gestao Financeira Equilibrada

3.5 Gestao do Pessoal

- Gestao do pessoal docente Orientada pelo Reconhecimento do Mérito
- Gestao Transparente e Exigente do Pessoal nao docente

3.6 Acompanhamento da Qualidade da Formacgao e dos servicos prestados e dialogo
permanente com os estudantes

3.7 Marketing, comunica¢do e imagem

4. Conclusao
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NOTA INTRODUTORIA

Assumi e respeitei, com humildade democratica e responsabilidade institucional,
os resultados do anterior processo conducente a Eleicdo do Reitor da Universidade de Evora,
no qual fui candidato. Desses resultados, retirei as devidas ilagoes e propus-me acolher as
consequéncias para que apontaram, ou seja, de assumir uma atitude activa de inclusao,
que garanta a capacidade de assimilar diferentes pontos de vista, de juntar esforcos, de

agregar contribuicoes e de construir,em comum, um futuro para a nossa Universidade.

Dialoguei com todos os outros candidatos. Integrei no projecto que vos propus:
aspectos para que os conselheiros e senadores apontaram nas anteriores audi¢ées do
Conselho Geral e Senado; esclarecimentos de pontos menos aflorados e de temas relevantes
que surgiam mais diluidos; e contributos, criticas e sugestoes que recolhi de alguns de vos
em resultado do debate que promovi na academia.

Apresento-vos um projecto enriquecido, mais sucinto e focado nas questdes essenciais
gue podem constituir um ponto de partida para orientar o caminho que proponho para a
Universidade para os proximos quatro anos de onde todos, na nossa natural diversidade de
opinides e projectos, podemos partir e participar na construcao do nosso futuro colectivo.

Esta organizado em quatro secgdes,

para além destaintroducado. Na primeira // )
ESTRUTURA DA APRESENTACAO

pretende-se que percebamos onde Pontos chave
estamos, com base no diagnostico Apresentaao
do Conselho Geral, e onde queremos 1. META E SIGNIFICADO

. P Pontos de partida (2014) e chegada (2017)
estar no futuro. As duas intermédias

2. ORIENTAGAO ESTRATEGICA
Identidade, Visdo, Missdo, Principios e Valores, Prioridades, Desafios Globais,

é, as principais orienta;ﬁes estratégicas Matriz Universal e Pluridisciplinar, Internacionalizagdo, Cooperagdo Nacional

e Regional, Parcerias Estratégicas , Areas-alvo, Captacdo de Recursos
Europeus, Nacionais e Regionais

sintetizam como podemos la chegar, isto

que para isso temos que prosseguir e 0s

3. ORIENTACJ'-'\O OPERACIONAL
Organizagdo e equipa, Gestdo por Objectivos, Sistemas de informacéo e
Instrumentos de gestdo, Gestao Financeira, Gestdo de Pessoal docente e ndo
docente, Qualidade, Marketing, Comunicagao e Imagem

modelos operacionais de que temos

que dispor para nos guiar. A finalizar, a

4. CONCLUSAO
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conclusao, sintetiza o meu olhar ideoloégico sobre o contexto e as orientagoes da gestao

que vos proponho para o futuro préximo.

Entendo uma candidatura a Reitor da Universidade como resultante de uma reflexao

profunda sobre a missdo, de um criterioso e exaustivo da organizagao e da sua envolvente,

de uma avaliagao das suas potencialidades e, por fim, de uma vontade e de coragem para

protagonizar as mudangas necessarias para vingar ideias e projectos que garantam

sustentabilidade. Considero que retino os requisitos humanos e técnicos necessarios para

exercer as fungdes. Conheco as dificuldades presentes e preparei-me para as enfrentar,

liderando o conjunto das
pessoas de valor, que compdem
as diversas Unidades e Servicos
da nossa Universidade. Sei que
todos juntos seremos capazes
de ultrapassar as situagoes
adversas, actuais e futuras, e
saberemos construir um futur mais
promissor. E a hora, mais do que
outra, de pelas pessoas e pela
Universidade estarmos unidos.
Parafraseando Jean Monet “Nada
é possivel sem as pessoas, nada

éduradouro sem as instituicoes”.
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1967-68 a 1973-74
1976-77 a 1980-81

1984-85 e 1985-88
1998

Admissdo e Curso no Liceu Nacional de Evora

Bacharel em Gestao de Empresas “opgéo Agricola”

e Licenciado em Gest&o de Empresas pela UE

Mestre e Doutor em Economia Agricola pela Universidade de Purdue
Agregado em Planeamento da Empresa Agricola e Programagao Matematica

Professor catedratico

Artigos e livros publicados cientificos, pedagogicos e de divulgagao cientifica
Membro da direcgdo da APDEA e constitui¢ao do nucleo regional

Projectos de investigacdo internacionais e nacionais

Investigador do CEFAGE

Professor de disciplinas das areas de Gestdo, Economia e Métodos quantitativos
Orientador de doutorandos e equipa de Economia e Gestdo Agricola

1989-1991
1991-1999
1999-2002

2005-2007
2006-2008
2009 e 2013

Director de Departamento de Gestao

Director do Instituto Nacional de Estatistica - Direccdo Regional de Estatistica do Alentejo
Director Regional de Agricultura do Alentejo

Vogal do Conselho directivo da ADCEE (varios biénios)

Presidente do Conselho Cientifico da ADCEE

Vice-Reitor, substituto legal do Reitor, Conselho Administrativo e Presidente do CA da FLM
Membro do Conselho Geral e do Conselho Cientifico

2



